UBND HUYEN NHO QUAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS YEN QUANG Déc |ap — Tu do — Hanh phc

S6: 18/KH-THCSYQ Yén Quang, ngay 02 thang 04 ndam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC
Xay dwng va phat trién nha trwong giai doan 2025-2030, tim nhin dén nam 2035

Can ctr vao Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ban hanh
Diéu Ié trudng trung hoc co s, truong trung hoc phd théng va truong phd théng
c6 nhiéu cap hoc;

Can cr vao Cong van sd 317/SGDDT-GDTrH ngay 27/02/2025 cia Sé Giéo
duc va Pao tao Ninh Binh vé viéc hudng dan xay dung va to chac thuc hien Ké
hoach chién lugc xay dung va phét trién nha truong;

Cin ctr vao Cong van sd 140/PGDDT ngay 07/03/2025 ciia Phong Giéo duc
va Pao tao Nho Quan vé viéc huéng dan xay dyng va té chic thuc hién Ké hoach
chién lugc xay dung va phét trién nha truong;

Cin ctr vao tinh hinh thyc té cta nha trudng, truong THCS Yén Quang xay
dung Ké hoach chién luoc “Xay dung va phét trién truong THCS Yén Quang giai
doan 2020-2025, tam nhin dén nam 2035 véi nhitng ndi dung sau:

Loi mé dau: Qua trinh thanh Iap va phat trién .

Thang 8 nam 1965 trudng cap 1, 2 Yén Quang duoc thanh lap. Nam 1979 -
1980 d6i thanh truong phé thong co so Yén Quang.

Niam hoc 1992-1993 truong phd théng co sd dugc tach thanh hai truong.
Truong cap 2 dugc chinh thitc mang tén truong THCS Yén Quang trr nam 1993
cho dén tai x& Yén Quang, huyén Nho Quan. Tir khi thanh lap dén hay, trai qua 60
ndm xdy dyng va truong thanh, nha truong da co su phat_ trién ca vé quy mo va
chat luong gido duc dwoc cac cip uy Pang, chinh quyén dia phuong, Phong
GD&DT huyén Nho Quan, S& GD&DT tinh Ninh Binh, cha me hoc sinh danh gia
cao.

Niam hoc 2012 - 2013, truong THCS Yén Quanh duoc cdng nhan chuan
Quéc gia. Pén nay nha truong ludn duy tri, gitr vitng céc tiéu chi cua truong dat
chuan Quéc gia.

PHAN 1
| PANH GIA THUC TRANG

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi trwong bén trong.

1.1. Déi ngii can bg, gido vién va nhan vién.

Poi ngil can b, gido vién, nhan vién géom 27 nguoi, trong dé:

Ban giam hiéu gém: 01 Hiéu truéng, 01 Ph6 Hiéu truong, ¢ trinh d6 Dai
hoc; chang chi bdi dudng quan ly gido duc; ching chi B vé ngoai ngit va tin hoc;
Hang nam, déu dugc Phong Gi4o duc va Dao tao danh gia xép loai tét theo Chuan
Hiéu truong.

Gi4o vién: Truong c6 23 giao vién, trong do: 23 dong chi co trinh d6 dai hoc;
23 giao vién co chung chi tin hoc; 21 giao vién ¢ ching chi Ngoai ngir va 2 giao vién



co trinh do dai hoc Ngoai ngt. Nha trueong hién ¢ 06 giao vién dugc cbng nhan giao
vién day gioi cap tinh va 18 gido vién dugc cdng nhan gido vién day gioi cap huyén.
Hang niam, c6 100% gido vién c6 trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu tir mac kha tré 18n
va dugc danh gia xép loai chuan nghé nghiép tr kha tro Ién.
Nhan vién: Nha trudng cd 02 nhan vién, trong d6 trinh d6 dai hoc 01. Hang
nim ca 2 nhan vién cua truong déu duoc danh gid hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.
1.2. Cdc doan thé trong nha truong
Chi bo Dang cta nha truong ¢6 20 dang vién, nhiéu nam lién tuc dat danh
hiéu to chtc co s& Pang trong sach, vitng manh. Cong doan trudng c¢6 27 doan
vién; tap thé cong doan luon doan két phéi hop chit ché véi nha truong trong cac
hoat dong, lién tuc dat danh hiéu cong doan co sé virng manh xuit sic, duoc Cong
doan gido duc Viét Nam ting Bang khen. Chi doan lién tuc dat danh hiéu viing
manh xuat sic. Doi thiéu nién cua nha truong hoat dong c6 chat luong va nhiéu
nam hoc Lién Poi nha truong duge Trung wong Poan, tinh Poan ting Bing khen
vé cong tac Doi va phong trao thiéu nhi.
1.3. Quy mé trwong 16p, chdt lwong dao tao
- Nam hoc 2024 — 2025 nha truong co:
Tong sé lop: 12
Tong s6 hoc sinh: 449, trong d6: Hoc sinh nit: 207, hoc sinh dan toc: 377,
hoc sinh khuyét tat: 4, hoc sinh thudc dién ho ngheo: 13, hoc sinh thudc dién ho
can ngheo: 15
- Chat lugng gido duc ctia hoc sinh trong 03 nam trd lai dy:
Két qua xép loai hanh kiém:

Hanh kiém
Niim hec ST)"S% Tét Kha TB ( Pat) Yéu (CP)
SL | TLo | sL | TL9% | sL [ TL% | sL | TL%
2022-2023 378 [ 329 | 87.3 | 49 | 12,7 0 0 0 0
2023-2024 447 | 387 | 87 06 13 0 0 0 0
2024-2025 449 | 373 | 83 66 | 14,7 9 2 1 0,22

Két qua xép loai Hoc lyc:

2 Hoc luc

Tong
Nim hoc sb Tét (Giéi) Kha TB (Pat) Yéu (CP) Kém

HS SL | TL% SL TL% | SL | TL% | SL | TL% | SL To/'o‘
2022-2023

378 | 62 | 164 | 120 | 31,7 | 195 | 516 | 1 |03 | 0 | O
2023-2024

447 | 67 |15 138 31 1230|514 | 4 |09 | 0O
2024-2025

449 | 78 | 17,8 141 | 3142 187 |4165| 43 |958| 0 | O




- Két qua thi hoc sinh gioi:

Nam hoc h(j;épn Cép tinh Quci?:pgia Xé&p hang trong huyén
2022-2023 52 2 0 24
2023-2024 74 3 1 9
2024-2025 82 1 0 7
- Két qua xét tét nghiép 16p 9 va thi vao 16p 10:
Nam hoc Két qua thivao lop 10 |  Xép Xép
Tot nghiép 16p 9 3 3?1% ,2 3?%
huyén tinh
S6 | Tilé% | Séluwong | Tilé %
lugng
2022-2023 82 100 55 67.0 21 139
2023-2024 97 98,9 68 70 4
2024-2025 104 99,0

- Chat lugng gido duc toan dién cua nha trudng ludn duy tri tét, vuot chi tiéu
dé ra, két qua thi vao I6p 10 THPT ludn & tép dau trong huyén.

- Két qua thi hoc sinh gioi, thi thé duc thé thao cap huyén lubn & tép dau
trong huyén, hang nam déu c6 hoc sinh gioi cap huyén

1.4. Co sé vt chat

Dién tich, khuon vién, san choi, bai tap:

Nha truong c6 dién tich gan 2000m?, trung binh 18,8 m?hoc sinh; san choi co
dién tich 2000m? ; san thé duc thé thao c6 dién tich 1000m? c6 du céc dung cu luyén
tap co ban, khudn vién chua dep, san choi da xudng cap, cac thiét bi luyén tap chua
du.

Khei phong hoc, phong phuc vu hoc tap, phong lam viéc:

Phong hoc, phong hoc bd mén: Trudng c6 12 phong hoc kién ¢, dam bao du
cho 12 16p hoc 1 ca/ngay véi dién tich 45m?2, cac phong hoc dugc trang bi da ban ghé
GV, HS, tat ca déu dat chuan theo TT26/2011/TTLT-BGDT-BKHCN-BYT;

Thiét bi day hoc: Nha trudng c6 03 kho thiét bi, 04 bo thiét bi voi day du cac
thiét bi, d6 dung day hoc tdi thiéu theo quy dinh cua Bo Giéo Duyc va dao tao, ¢ 2
may chiéu, 14 Ti vi théng minh, 25 may tinh chi da cho can b, gido vién, nhan
vién lam viéc va day hoc, chua c6 may tinh cho hoc sinh hoc tap.

Thu vién nha trudng c6 02 phong, véi day da cac loai sach, béo, tai liéu
tham khao phuc vu cho can bg, gido vién, hoc sinh doc, nghién ctru, thu vién nha
truong dd duoc céng nhan tién tién xuat sic.

Cdc cong trinh phy tro khdc:

Truong c6 01 khu vé sinh nam, nit riéng biét danh cho giao vién va 01 khu
vé sinh nam, nir riéng biét danh cho hoc sinh. C6 hé théng nudc sach cho cén bo,
gi&o vién, nhan vién va hoc sinh sir dung.



C6 01 khu dé xe cho can bg, gido vién, nhan vién va 01 khu dé xe cho hoc
sinh dugc phan chia theo ting 16p vai tong dién tich hon 200 m?, vi tri khdng hop
ly lam cho khubn vién ctia nha trueong chua dep.

Qua tim hiéu thuc trang cd thé khang dinh mot sé diém manh, han ché cha
yéu anh hudng toi viéc xay dung, phét trién nha trudng cu thé nhu sau:

* Piém manh

- Nha truong c6 bé day thanh tich ludn I1a niém tu hao cua cac thé hé gido
vién va hoc sinh, 1a dong luc thiic ddy nha trudng tiép tuc phan dau va phat trién
hon nira.

- Cén bd, gido vién cua nha trudng 100% dat chuan vé trinh d¢, ti & gido
vién gioi tir cip huyén tré 1&n chiém 35,7%. La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6
tréch nhiém, yéu nghe, gan b vai truong; chap hanh tot ky luat lao dong, quy ché
chuyén mén; nang dong, sang tao co tinh than chia sé va hop tac Véi dong nghiép;
nang luc chuy@n mén va nghiép vu su pham dap tng duoc yéu cau ddi méi gido
duc.

- Hau hét hoc sinh cua nha truong ngoan ngodn, né nép, cé tinh than hiéu
hoc, thanh tich hoc tap cao, c6 y thac tu giac hoc tap va ren luyén.

- Co s& vat chat, trang thiét bi day hoc da dap tmg duoc yéu cau téi thiéu
trong viéc day va hoc trong giai doan hién nay.

* Piém yeu

- Cong tac tham muu cai tao, xay dung co sd vat chat con han ché, truong
16p chua dep, chua khang trang, chua dam bao CSVC trudong chuan quéc gia mic
do 2.

- Mot bo phan nho giao vién, nhan vién nang luc chua thuc sy dap ung duoc
yéu cau doi méi gido duc, con c6 tam ly ngai doi mai.

- Trinh d6 Iy luan chinh tri caa d6i ngii can bo, gido vién con thap, chua co
ddng chi ndo c6 trinh d6 chinh tri tir trung cap tro Ién.

- Trinh d6 Tiéng Anh con han ché, day 1a tré ngai rat 16n trong viéc tiép can
nhitng noi dung méi caa khu vuc va thé gidi.

- Tinh tich cuc, chu dong, tu tin, sang tao trong hoc tap va cac hoat dong tap
thé cua mot b phan hoc sinh con han ché, mot sé hoc sinh mai choi, ludi hoc nén
hoc yéu, anh hudng dén chat luong giao duc dai tra ciia nha truong .

- Chat luogng day hoc mén Tiéng Anh trong nha trudng chua dap tng yéu
cau caa xa hoi, k¥ niang nghe, noéi con han ché, chua tu tin giao tiép bang Tiéng
Anh, nha truong chua day mon Tin hoc.

- Chat lugng gido duc ky ning séng cho hoc sinh chua cao.

- Co so vat chat chua dam bao mac 1 theo quy dinh cia thong tu sb
13/2020/ TT- BGDDT vé tiéu chuan co s¢ Vit chat truong trung hoc co sé da
xudng cap chua dép Gmg du cac diéu kién cho cong tac day va hoc va tiéu chuan
CSVC truong chuan quéc gia mic do 2.

* Nguyén nhan caa nhirng diém manh, han ché

- Nguyén nhan cza nhiing diém manh

+ Phong GD&DPT huyén Nho Quan da quan tam, chi dao sau sat; Pang uy,
HDND, UBND Yén Quangva cac ban nganh doan thé luén dong vién gitp d5, tao



diéu kién, phéi két hop véi nha trudng dé t6 chirc céc hoat dong giéo duc dat hiéu
qua cao.

+ Ban giam hiéu nha truong luon doan két, nhiét tinh, trach nhiém cao trong
cbng tac, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, chi dao sat sao cong tac
chuyén mon.

+ Tap thé can b, gido vién, nhan vién caa nha truong ludn doan két, nhiét
tinh, ¢6 y thic tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu,
nhiéu gido vién co trinh d6 chuyén mén, nghlep vu virng vang tam huyet Voi nghe

+ Hoc sinh luén chdm ngoan, tu giac trong hoc tap, co nhiéu tim guong dién
hinh vé miii nhon. Cha me hoc sinh, nhan dan Yén Quang tin tuéng, tin nhiém, ung
ho nha truong.

- Nguyén nhan cza nhiing han ché

+ Cong tac xay dung ké hoach gido duc, t6 chuc cac hoat dong ngoai gio 1én
l6p gi4o duc k§ ning séng chua manh dan d6i méi, thiéu hap dan hoc sinh, hiéu
qua chua cao.

+ M6t s6 mon hoc con thiéu nhitng nhan té dién hinh, miii nhon vé chuyén
mon nén d it nhiéu anh huong dén chat luong, vi thé cia nha trudng.

+ Cong tac tham muu, xa hoi hda gido duc dé huy dong cac ngudn luc cho nha
trirong hiéu qua chua cao.

+ M6t s6 it phu huynh chwra quan tam dén hoc tap, quan 1y gio duc con em con
pho mac nha truong.

2. Méi treong bén ngoai

Yén Quang nam & gan trung tdm cta huyén Nho Quan. Nganh nghe chinh
cua ba con nhan dan la lam nong nghiép, kinh te xa hoi cua dia phuong dang trén
da phat trién, co s¢ ha tang dugc dau tu nang cap.

Maic di con nhiéu khoé khan nhung Pang bo, chinh quyén Yén Quang ludn
quan tdm, dau tu cho phat trién gido duc. Céc co so gido duc trén dja ban déu duoc
xay dung kién cd, khang trang, rong rai ¢am bao dua diéu kién cho cdng tac giang
day va hoc tap.

2.1. Thoi co

- Nha truong lubn nhan dugc sy quan tdm chi dao cua cac cip lanh dao
nganh, lanh dao dia phuong, su phdi két hop chit ché gitta nha trueong véi cac ban
nganh doan thé dja phuong, voi Hoi cha me hoc sinh.

- Yén Quang la dia phuong co ban c6 truyén thong hiéu hoc, cong tac
khuyén hoc, khuyén tai & dia phuong di va dang phat trién, c6 nhiing tac dong tich
cuc dén chat luong giéo duc.

2.2. Thach thic.

- Co s vat chat ki thuat chua dép ung yéu cau doi méi phuong phap day va
hoc.

- CSVC phuc vu cho céac hoat dong vui choi giai tri, TDTT tai nha truong
con han ché.

- T¢ nan xa hoi ngay cang nhiéu, dao duc cia mot bo phan thanh thiéu nién
da va dang xubng Cap, trén dia ban lai c6 nhiéu dich vy trd choi thu hiit cac em hoc
sinh dan dén mot sé em hoc sinh thiéu ty cha, ham choi, ludi hoc.



- Mot s6 phu huynh hoc sinh di 1am #n xa, mét bd phan phu huynh nhan
thic vé gido duc con cai con léch lac, nén viéc quan tdm day db va chim séc con
em con nhiéu han ché.

- M@t sé it phu huynh chua phdi két hop chat ché véi nha truong trong viéc
gi&o duc con em.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh.

- Tao dung dugc moi trudng gido duc than thién, tich cuc, ky cuong, chat
luong cao va phat huy kha ning tu duy sang tao caa mdi hoc sinh.

- Pao tao hoc sinh phéat trién toan dién, tao da vitng chic cho hoc sinh tiép
tuc hoc tap hoic di vao cudc song lao dong.

2. Gi tri co ban

- Ton trong, hop tac.

- Tinh doan két, trung thuc.

- Long nhan ai, khoan dung.

- Tinh than trach nhiém, sang tao.

- Giau pham chét, c¢6 cac nang luc dap tng yéu cau caa cudc song.

3. TAm nhin.

La truong ting budc c6 chat luong cia cap THCS, noi dat niém tin cua moi
thé hé hoc sinh.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung truong hoc chat lwong cao, dic biét chd trong phat trién cac ning
luc, pham chat va dao dic cua hoc sinh; timg budc tiép can voi nén giéo duc tién
tién, hién dai phu hop véi truyén thdng van hoa cta dia phuong va dap tng xu thé
phat trién caa dat nudc va thoi dai. Boi mai cong tac quan ly; nang cao vi thé, uy tin
ctia nha truong; xay dung va phat trién nha truong theo hudng an toan, than thién,
dan cha va hién dai; trién khai hiéu qua chuong trinh, sach gido khoa mai theo
huéng dan cia Bo Gido duc va Pao tao. Cong nhan truong chuan qudc gia mic do 2
va kiém dinh chat luong cap do 3.

2. Muc tiéu cu thé

- Muyc tiéu ngan han

Tir nam 2022 dén nam 2026: Phan dau du cac diéu kién dé cdng nhan truong
chuan Quéc gia mirc d6 2 va phat trién vé chat luong gido duc, chat lugng doi ngii
va co s vat chat ciia nha truong.

- Muc tiéu dai han:

Pén nam 2030, Truong THCS Yén Quang phan du dat cac muc tiéu sau:
xay dung thanh cong trudng hoc chit luong véi co sé vat chat hién dai phuc vu tot
cho cong tac day va hoc.



3. Chi tiéu

Ngi dung Chi tiéu dat dugc
chi tieu Giai dogn 2025-2030 Giai dogn 2030-2035
A R , - Phét trién quy mo tir 12 dén
tr?f%é“@p - Quy mo 12-14 I6p. 14 16p (tuong dwong 500 hoc
sinh; moi khoi 3-4 16p)
- Xay dung duge méi truong dan | - CH co ché thu hit gido vién
chu, ky cuong nhiam phat huy sicc | gioi vé cbng tac tai truong,
manh cua tap thé gido vién va hoc | ky hop dong thinh giang Vi
sinh. giao vién gioi.
- D6i méi cong tac lanh dao cac td | - Thuc hién lién két vai cac
Cong tac chue, doén’théAtrong nhg‘l.tru’(‘rng. trung tém_ nuGc ngoai trong
quan Iy - Chi dao tot cong tac boi duong day hoc Tiéng Anh,
doi ng. - Tao ra uy tin vé chat luong
- Ung dung hiéu qua cong nghé gido duc, diéu kién hoc tap
théng tin vao cdng tac quan ly. tot dé thu hat hoc sinh gioi
- Huy dong céc ngudn luc va st | vé hoc tai truong.
dung c6 hiéu qua cac ngudn luc vao | - Tham muu Vé co ché dau tu
cac hoat dong cua nha truong. phét trién nha truong
- 100% gi4o vién xép loai chuan nghé | - 100% gido vién xép loai chuan
nghiép tir loai kha tra 1én , trong do loai | nghé nghiép tir loai kha tro 1én
tot dat 80% tré 18n . 100% can b, giao | trong do loai tot dat 90% tro 1én .
vién, nhan vién xép loai cong chuc, | - 50% Cén bo, gido vién co trinh
vién chiic hoan thanh tt nhiém vu trg | do trén chuan, 30% co trinh do
lén. chinh tri trung cap tro Ién.
- 20% Can bo, gido vién co trinh d6 | - C6 100% can bo quan ly, giao
trén chuan., 20% c6 trinh do trung cap | vién, nhan vién viing vang vé
ly luan chinh tri tr 1én. chuyén mén, nghiép vu va tng
- CO 100% cén bo quan ly, 90% giao | dung hiéu qua cong nghé¢ théng
. vién, nhan vién viing vang vé chuyén | tin, dap tmg duoc yéu ciu cua
Doi ngii CB, A - A , ‘A 2 | A - P N
GV NV mon, nghiép vu, tng dung hiéu qua | cong tac doi maéi gido duc va

cong nghé thdng tin trong hoat dong
chuyén moén, thuc hién hiéu qua
chuong trinh SGK mdi.

- C6 100% can bo quan Iy, giao vién
duoc tap huan, boi dudng vé chuyén
mén, nghiép vu chuan bi cho thuc hién
hiéu qua chuong trinh sach gido khoa
moi.

- C6 10% dén 20% can bo, GV co
kha ning giao tiép don gian bang
Tiéng Anh.

yéu gau ciia truong hoc chat
luong cao.

- C6 30% tro 1én can bo, GV
c6 kha nang giao tiép don gian
bang Tiéng Anh.




Co so'vit
chat, trang
thiét bi

- Chuan bi dii cac diéu kién vé co
s& vat chat nhu thiét bi day hoc, tai
liéu day hoc dé thuc hién chuong
trinh sach gido khoa mai.

- Tiép tuc ra soat swra chita cac
phong hoc, phong hoc b mon. Xay
dung phong bé mén day mén khoa
hoc tu nhién, mua da may tinh,
may chiéu va céc thiét bi day hoc
cho cac phong hoc mén Tin hoc,
Ngoai ngit, phong thi nghiém, thuc
hanh.

- Tham muu véi Cap trén xay dung
khu nha hiéu bé, cai tao san khau,
san choi, xay dung bi tap thé duc
thé thao, 1an xe va vuon hoa.

- Xay dung thu vién mo.

- Tlep tuc huy dong cac
hguon luc mua sam cac trang
thiét bi hién dai phuc vu cho
cong tac hoc tap va giang
day.

- Xay dung nha da ning, bé
boi dam bio co sé vat chat
hién dai, phuc vu tét cho
cdng tac hoc tap va ren luyén
cua hoc sinh.

chdt lirong
giao duc

- Thuc hién cO hiéu qua chuong
trinh sach gido khoa mdi.

- Xép loai hanh kiém: xép loai Tét
95% trd 1én, kha 4,5%, trung binh
0,5%, khong c6 hoc sinh xép loai
yéu.

- Xép loai hoc luc: Loai Gioi 30%
tro 1€n, kha 40% tro 1€n, trung binh
27%, yéu dudi 3%, khong co hoc
sinh xép loai kém.

- Duy chi xép tha Nhét trong toan
huyén, tbp dau trong tinh vé chat
lwong thi tuyén sinh vao 16p 10 va
chat lugng thi hoc sinh gioi.

- To chirc cé4c cau lac bo My thuat,
Am nhac, Thé duc, Tiéng Anh, Tin
hoc... nham phét huy tinh sang tao,
niém dam mé, nang khiéu cua cac
em, tao san choi lanh manh bé ich.

- Tang cuong t6 chic cac hoat dong
gi&o duc ngoai gio 1én 16p, cac hoat
dong trai nghiém, rén luyén Ky
niang song, phat trién nang lyc,
pham chat hoc sinh, chu trong ning
lyc thuc hanh, trai nghiém thuc tién
cho hoc sinh.

- Trién khai van hanh hiéu qua mé
hinh tu van tdm Iy hoc duong.

- Xép loai hanh kiém 100%
loai kha tro 18n. Xép loai hoc
luc Loai Gioi 35% tro 1én,
kha 35% tro 1én, trung binh
30%, Khang dinh chat lugng
gi4o duc viing chac, c6 uy tin
véi hoc sinh va phu huynh,
xay dung thanh cong truong
hoc chét lugng cao.

- 100% hoc sinh dugc hoc
tap trang bi cac ki ning song,
tich cuc tham gia cac hoat
dong xa hoi .

- Lién két véi cac trung tam
nuéc ngoai day Tiéng Anh
cho hoc sinh, 50% hoc sinh
tu tin giao tiép don gian bang
tiéng Anh.

- 100% hoc sinh c6 ky niang
mém co ban, st dung thao
may tinh phuc vu cho hoc tap
va dinh hudéng nghé nghiép
sau nay.

- Cac cau lac bo My thuat,
Am nhac, Thé duc, Tiéng
Anh, Tin hoc... hoat dong cé
hiéu qua, thu hat nhiéu hoc
sinh tham gia.




- Nang cao chat lwong day hoc
Tiéng Anh, hoc sinh duoc hoc va
giao tiép Tiéng Anh véi nguoi
nudc ngoai dat ti 1€ 50%.

- Chu trong dén chat luong day hoc
Tin hoc dé phat trién ky nang mém
va cong nghé sd.

Hiéu truong can chi dao nha truong thuc hién tét chic ning, nhiém vy cua
nha trudng theo quy dinh vai mot s6 nhiém vu chu yéu sau:

1. Chi dao d6i méi phuong phap day hoc, chu trong té chtc céc hoat dong
day hoc va gido duc nham phat trién nang luc, pham chét cho hoc sinh; trién khai
cé hiéu qua chuong trinh giao duc phd théng méi do Bo Giéo duc va Dao tao quy
dinh; ting cudng tiép can véi nén gido duc tién tién, hién dai.

2. Thuc hién céc bién phap nang cao chat luong gido duc toan dién theo tiéu
chuan Kiém dinh chét luong gido duc cip do 3 va truong dat chuan quéc gia. Nang cao
chat luong day hoc mdn Tin hoc, mdn Tiéng Anh dé phat trién nang luc ngoai
ngit, k¥ ning mém cho hoc sinh dic biét 1a nang luc giao tiép Tiéng Anh.

3. Huy ddng 100% hoc sinh trong do tudi dén truong, han ché sé hoc sinh
cua dia phuong di hoc (trai tuyén) tai truong khéc, thu hit hoc sinh gioi cac xa 1an
can vé hoc nham phat trién quy mé truong 16p va thuc hién nhiém vu pho cap gido
duc THCS trong pham vi duoc phan cdng.

4. Nang cao chat luong doi ngii; quan Iy can bo gido vién, nhan vién theo
quy dinh cia phap luat. Tang cuong kiém tra giam sat dam bao ki cuong, né nép.
Phat huy dan chii, nang cao trach nhiém cé nhan xay dung tap thé su pham doan
két, trudng hoc an toan, than thién.

5. Huy dong, quan Iy, st dung c6 hiéu qua cac ngudn luc cho hoat dong gido duc
trong nha truong. Tich cyc tham muu véi dia phuong nang cap hoan thién co so vat
chit, bd sung trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc, gi4o duc theo huéng chuan hoa,
hién dai hoa, dong bod hoa dap tng yéu cau ddi méi gido duc. Tung budc xay dung
hoan thién bai tap thé duc thé thao, cai tao nha dé xe, nha vé sinh, bon hoa cay canh,
xay dung nha da ning , bé boi, dugc cong nhan trudng hoc xanh, sach,dep- An toan-
Hanh phuc.

6. Phoi hop voi gia dinh hoc sinh, cac t6 chuc va ca nhan trong cong dong
dé thuc hién cac hoat dong gido duc, dic biét 1a gido duc dao duc, 16i song cho hoc
sinh. T4 chic cho giao vién va hoc sinh tham gia cac hoat dong x& boi.

7. Thyc hién t6t cong tac dan chi, cong khai trong nha truong, phét huy tinh
cha dong cua céc t6 chirc, doan thé, cac hoi dong trong nha truong hoat dong hiéu
qua gop phan thuc hién tét nhiém vu cia nha truong.

8. Ung dung cdng nghé thong tin vao tit ca cac hoat dong cua nha trudng,
d6i mai cong tac hoi hop tranh hinh thirc, mang hiéu qua cao.

9. Tham muu véi lanh dao cip trén co co ché thu hat gido vién gioi vé cong
tac tai truong, dau tu xay dung nham dap ung cac diéu kién vé doi ngil, co s vat
chat dé xay dung truong hoc chat luong cao.



IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

Dé thuc hién c4c nhiém vu va dat duoc cac muc tiéu dd dé ra, Hiéu truong
can phai coi thuan loi 1a co hoi, tiém ning dé khai thac va phat huy; bién khé khin
tré thanh nhiing thach thic dé vuot qua, déng thoi can phai tién hanh déng bo
nhiéu giai phap, huy dong sic manh téng hop cua moi ca nhan trong nha trudng
cling nhu toan xa hoi tham gia vao qué trinh xay dung va phét trién nha truong.

Can cr diéu kién thuc té cia nha truong, dia phuong, dé thuc hién théng loi
cac nhiém vu va dat duoc Myc tiéu trén doi hoi phai ap dung ddng bo nhleu giai
phap. Trong pham vi cia dé an nay, ti xin dé xuat mot sé giai phap chu yeu sau:

1. To chiec va quan 1y nha trudong: Doi mdi cdng tac quan Iy dé kien tao mgt
méi trwong gido duc vin héa, cong bang, hop tac, chia sé.

Péi véi cac nha truong THCS néi chung, Truong THCS Yén Quang noi
riéng, doi mgi cong tac quan ly dong mot vai tro vo cung quan trong la yéu té cin
ban dé xay dung méi trudng dan chu, ky cuwong, phat huy sic manh cua tap thé.
Bai vi quan Iy hiéu qua s& phat huy hét tai nang ctia mdi can bo, giao vién, nhan
vién va do chinh la chia khéa nang cao chét luong giao duc trong nha truong. bé
thuc hién tét giai phap nay, can thuc hién tét mot s6 cong viéc sau:

1.1. Ndng cao ndng lyc, uy tin ciia nguwoi dirng dau.

Uy tin cua nguoi lanh dao 13 sy anh huong cua quyén uy va sac manh tinh
than cta nguoi 1anh dao d6i véi cip dudi khién cap dudi tin tuong, cam phuc va
tuan theo céc quyét dinh cia 1anh dao. Véi quan diém “Cdn bé la cdi géc cua moi
cong viéc”, dé tao dugc uy tin, ngudi dung dau phai hoi tu nang lyc va nhiing
pham chat tu tuéng, chinh tri, tam 1y dao dtc cua nha quan Iy, tao nén anh huong
tich cuc, su lan téa manh mé dén tap thé, ca nhan, tao dong luc cho mdi can bo
gido vién, nhan vién gan bd véi nha truong, tich cuc hoan thanh tét nhiém vu.

Pé 1am tét yéu cau do, nguoi diung dau phai khong nging hoc hoi, rén luyén
pham chét chinh tri, pham chat dao dtc, tac phong céng nghiép va dao duc nghé
nghiép; ludn hoc hoi dé nang cao trinh do chuy@n mdn nghiép vu, nang cao ning
luc quan ly; nhiét huyét véi cong viéc, san sang dit loi ich tap thé 18n trén loi ich
ca nhan; cong tam, binh ding khach quan trong céng viéc; ¢ tam nhin chién luoc
trong viéc xac dinh muc tiéu ké hoach va té chtc thuc hién dé phét trién nha
truong; gan giii dé thau hiéu ning luc, pham chit ciing nhu hoan canh, tim tu
nguyeén vong cua can bo gio vién, nhan vién 1am co sé cho cong tac td chic, phan
cong, phan nhiém khoa hoc; biét phat huy tri tué tap thé; dam nghi, dam lam, dam
d6i mai, dam chiju trach nhiém; d¢ong cam, biét dit minh vao vi tri cia can b, giao
vién, nhan vién dé hop tac, sé chia.

Guong mau, tién phong trong moi hoat dong, khong so kho, khong ngai
kho; chii dong, sang tao san sang dong hanh, sat canh cung dong nghiép trong moi
qua trinh thuc hién cac nhiém vu giao duc.

Luon c6 tu twong doi méi dé phat trién nha truong, gian két nhu cau doi mai
nha trudng tro thanh nhu cau ddi méi cua mdi can bd gido vién, nhan vién.

Tao moi truong lam viéc, hoc tap than thién, hop téc, trach nhiém, coi mo,
trung thuc, vian minh dé mdi thanh vién déu duogc tran trong, c6 khat vong géan bo,
cdng hién véi nha truong.



Tich cuc rén luyén ki nang, nghé thuat giao tiép cua ban than, c6 niém tin
vao su nghiép cta minh, sy phat trién ctia nha truong, tran trong thanh qua caa mdi
can bg, giao vién, nhan vién.

1.2. Béi méi phwong thirc quan ly

Muén to chuc, thuc hién cac hoat dong cua nha truong dam bao dat két qua
t6t, nguoi Hiéu truong phai coi trong va lam tdt tat ca cac khau trong chu trinh
quan ly tir viéc xay dung ké hoach, to6 chic thuc hién, kiém tra, danh gia diéu
chinh, ddng thoi dam bao su 1anh dao toan dién va tuyét dbi cua dang dbi véi toan
b cong tac gi4o duc trong nha trudng; dam bao nguyén tic tap trung dan chu trong
lanh dao c4c cong viéc cua nha truong; dam bao sy doan két nhat tri trong tap thé
suw pham; quan ly theo hi¢u qua va chat lugng cong viéc.

Doi VOI trueong THCS Yén Quang, dé an xac dinh viéc doi méi phuong thic
quan ly can tap trung kién tao Mot moi truong lam viéc van hoa, cong bang, hop
tac, chia sé dé moi thanh vién gan b6 véi nha truong, coi nha truong nhu mot ngoi
nha chung véi nhitng khat vong nd luc cbng hién, do d6, can tap trung vao mot sé
noi dung sau:

Thuc hién ddi méi phuong thuc quan ly theo huéng phan cap phan quyén,
giao nhiém vu cu thé, quan ly bang hiéu qua cong viéc; tang quyén tu chu va chiu
trach nhiém cho céc to chuyén mén, c& nhan tirng cén b, gido vién, nhan vién. Hiéu
truong tao moi diéu kién thuan lgi cho cac ca nhan va cac bo phan cha dong xay
dung ké hoach, phat huy ning luc, so trudng, chit dong, sang tao, tich cuc, tu giac
hoan thanh nhiém vu duoc giao song van dam bao thuc hién ding cac quy dinh, quy
ché chuyén mén. Tién hanh danh gi&, nhiém thu cong viéc theo timg giai doan.
Quan tdm dén su tién bo cta mdi thanh vién trong truong, dic biét cha y dén
nhitng thanh cdng du 1a rat nho cua nhitng thanh vién ma nang luc con han ché

Phan cong bé tri lao dong hop |y “diing ngwoi, ding viéc “trén tinh than dan
cha, céng bang, khach quan, phat huy tdi da nang luc sé trudng cua ting giéo vién,
nhan vién va dam bao quyén lgi hoc tap cua hoc sinh. Dam bao dé mdi can b,
gido vién déu thay duoc vai tro, tim quan trong cua ban than trong su phat trién
cta nha trudng. Can can nhéc khi lva chon can bo, gido vién giao phu trach cac
hoat dong miii nhon, phu trach dau cép, cudi cip dé nang cao sb luong, chét luong
hoc sinh gioi va chét luong dai tra.

Thuce hién tét quy ché dan chu, xay dung quy ché l1am viéc hop ly, quy ché
chi tiéu noi bo rd rang, minh bach va cac tiéu chi danh gia thi dua phu hop, sat véi
diéu kién thyc té ctia nha truong. Cac thanh vién trong tap thé su pham duoc biét,
duogc ban, cung lam, dugc kiém tra giam sat moi hoat dong cia nha truong dé cung
xay dung chat lwong nha truong vi muyc tiéu chung.

Thuong xuyén kiém tra, don ddc viéc thuc hién cac hoat déng cua ting bo
phan, ca nhan trong nha trudng nham thyc hién tot ké hoach da dé ra; trong nhiing
truong hop can thiét nha truong cé nhimg diéu chinh cho phu hop.

Phat huy vai trd cua Hoi ddng truong, Hoi dong tu van, Hoi dong thi dua
khen thuéng, Hoi ddng ky luat,.. nham phat huy sic manh noi luyc trong nha
truong, day manh cac phong trao thi dua; coi trong viéc khuyén khich, khen
thudng; c6 co ché dong vién, khich 18 kip thoi nhitng ¢ ging caa cén bo, gido
vién, nhan vién c6 ning luc, nhiét tinh, séng tao va c6 thanh tich tét trong céc hoat



d6ng cia nha truong; quan tam dén viéc xay dung hinh anh dién hinh tién tién va
nhan rong dién hinh d6 trong tap thé can bo, gido vién, nhan vién nham tao dong
luc 1am viéc, tinh than thi dua trong tap thé su pham ciing nhu tao dung niém tin
v6i phu huynh hoc sinh,

1.3. Thuc hién tot cong tdc thi dua khen thurong tao dong luc thic day kha
nang cong hién, khd nang phdan dau vieon Ién cia can bé, gido vién, nhan vién.

- Thuc hién dan chu, céng khai, céng bang trong coéng tac thi dua khen
thuong, tir khau xay dung cac tiéu chi thi dua khen thuong dén khau danh gia, xép
loai, can b, gido vién, nhan vién déu dugc dan chu ban bac, théng nhat.

- Nang cao gia tri khen thuong bang vat chat dong thoi quan tim hon nita
dén dong vién, khich 1& bang tinh than cho gido vién, nhan vién, hoc sinh.

- Tao diéu kién thuan loi cho mdi gido vién phat trién nang khiéu, s¢ truong
trong cong tac va nang luc cua ban than.

2. Can bg quan ly, giao vién, nhan vién va hec sinh: Boz dwong, nang cao
chdt heong déi ngii ddp img yéu cau phat trién nha trweong, yéu cau déi méi can ban,
toan dién giao duc, dac biét la doi mai chuwong trinh, sach gido khoa.

Poi ngii nha gido 1a luc lwong nong cét, yéu té then chét quyét dinh chat
lugng gi4o duc cua mdi nha truong va ciing la nhan t quyét dinh thanh cdng su
nghiép d6i méi giao duc. Vi vay, dé nang cao chit lugng glao duc, dap tng tét yéu
cau d6i méi gido duc, giai phap nay dugc xem la khau chién lugc nham nang cao
chat lugng gido dyc cua nha truong.

Pé xay dyng doi ngli can bg, giao vién, nhan vién co dao dirc nghé nghiép,
viing vang Ve trinh d¢ nang lyc chuyén mon, nghiép vu viéc boi dudng can tap
trung thyc hién tét cac yéu cau sau:

2.1. Xac dinh noi dung boi dudng

- Nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu: Tao diéu kién dé can bo, gido
vién, nhan vién tham gia hoc tap cac 16p dai hoc, thac sy, Tin hoc, Tiéng Anh dé
nang cao trinh ¢4 chuyén mdn, nghiép vy, déng thoi tham gia cac 16p chuyén dé do
Cap trén to chiic vé thyc hién chuong trinh méi, d6i mai phuong phéap day hoc.

- Chl trong bdi dudng nang cao ning luc chuyén mdn, cac ky ning su
pham: k¥ ning xay dung ké hoach day hoc va té chirc thuc hién ké hoach day hoc,
gido duc; k¥ niang van dung cac phuong phap day hoc phat huy tinh tich cuc cua
ngudi hoc, ki ning sir dung cac phuong tién day hoc; ki nang kiém tra danh gia
theo dinh huéng phat trién niang luc nguoi hoc. dac biét 1a khd nang g dung lién
moén va giao duc STEM; Ndang luc sir dung ngogi ngiz va ung dung cong nghé
thong tin trong doi ngii can bg giao vién, nhan vién.

- Boi dudng Vé trinh do 1y luan chinh tri: Tao diéu kén dé can bo, gido vién,
nhan vién tham gia hoc tap 16p trung cap chinh tri, chli y lam tot cong tac giéo duc
tu tuong chinh tri, pham chét dao dic nha gido, tac phong nghé nghiép cho cén bo,
gi4o vién, nhan vién. Nang cao nhdn thic vé chi truwong ciia Pang doi Véi viéc doi
M&i cdn ban toan dién gido duc dao tao cing nhuw vai tré, tam quan trong cua viéc
doi méi chuong trinh, séch gido khoa.

- Boi duéng ndng lyc img X sw pham va nang liec tw van tam Iy hoc dwong.
2.2. C4c bién phap bodi dudng nang cao ning luc d6i ngii



- Pé codng tac bdi dudng doi ngii dat hiéu qua nha truong can thyuc hién tét
khau ra soat doi ngii, xdy dung va trién khai ké hoach bdi dudng. Boi méi cac hinh
thire boi dudng phong pht, da dang, phu hop véi diéu kién thuc té caa nha trudng.

- Truéc hét, thuc hién tot cong tac tuyén truyén gido duc nang cao nhan thirc
cho cén bo, gido vién, nhan vién vé cac chu truong cua Bang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nudc; tiép tuc day manh viéc hoc tap va lam theo tdm guong dao dirc HO
Chi Minh theo Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cua B Chinh tri khoa XII
gan vai cac phong trao thi dua mang dc trung cua nganh. Nang cao nhan thuc vé
vai tro cua cac hoat dong giao duc ngoai gio Ién 16p, cac hoat dong giao duc ky
nang sdng, hoat dong trai nghiém, cac chuong trinh phong ngira, hd trg, tu van tam
ly hoc duong...

- Trién khai, thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé dao dtrc nha gido, vin hoa
ing Xt trong trudng hoc. Chi dong phét hién, ngan ngira, dau tranh vai cac biéu
hién tiéu cuc vé tu teang va hanh vi trai véi quan diém, duong 16i, chinh sach cua
Pang, Phép luat caa Nha nude. Nhiing hanh vi vi pham vé chuan muc dao dac nha
gido. Kién quyét khong dé cc té nan xa hoi xam nhap vao truong hoc. Phét hién,
ngan ngua, Xu ly kip thoi cac hanh vi léch chuan xuét hién trong trudng hoc. Tim
hiéu, nim bat tam tu, nguyén vong cua can b, gido vién, nhan vién; giai quyét kip
thoi cac van dé nay sinh trong nha truong; xay dung trudng hoc an toan, than
thién; tao diéu kién cho can bo giéo vién, nhan vién phat huy téi da kha ning cua
minh.

- Nha truong khuyén khich ting can b, giao vién, nhan vién tu xay dung ké
hoach hoc tap, bdi dudng nhung c6 kiém tra danh gia, dong vién khen thuong kip
thoi dé khich 1¢ tinh than tu hoc, tu boi dudng trong mdi can bo, gido vién, nhan
vién.

- To chuc céc hoat dong chuyén dé¢, tap huan noi bo trong nha trudng trén co
s& khai thac ngudn luc da cé: cir cac thay co gido day Tiéng Anh, Tin hoc huéng
dan, hd trg ddng nghiép nang cao ning luc ngoai ngit, tin hoc, khai thac st dung
thiét bi cong nghé trong hoat dong day hoc va gido duc. Tung budc xay dung moi
truong phét trién nang lyc s dung ngoai ngit, tng dung céng nghé thdng tin trong
hoat dong day hoc va quan tri nha truong.

- Phat huy tbt vai tro cua té chuyén mén, nhém chuyén mén trong cong tac
bdi dudng doi ngii qua d6i méi ndi dung va hinh thire sinh hoat chuyén mén. Nang
cao hiéu qua cac budi sinh hoat chuyén dé, nghién ctu bai hoc, tap trung giai quyét
nhitng vuéng mac trong chuyén mén; xay dung cac phuong an to chtc hoat dong
hoc ciia mot bai hoc theo huéng phéat huy pham chat, nang luc caa hoc sinh, cha y
dén boi dudng gido vién day mén Khoa hoc ty nhién, mén Lich su va bia Iy khi
chua c6 gi4o vién dugc dao tao day hai mon hoc nay, nham hd tro nhitng gido vién
con yéu vé phuong phap day hoc va ki ning su pham; xay dung ngan hang giéo an
dién tir, tao thuan lgi cho viéc tng dung cong nghé théng tin, thuc hién doi moi
phuong phép day hoc. Xay dung kho tu liéu dién twr, thu vién dién tir gép phan
nang cao chat luong day va hoc.

- Tang cuong kiém tra, giam sat dam bao né nép, ki cuong tru’O’ng hoc cling
nhu nang cao chat lugng giang day cua doi ngii gido vién. Pinh ky ra soat chat



lwong gido duc, ndi dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién
dai phu hop véi d6i méi giéo duc.

- T6 chuc tét hoi giang cap truong, du gio tham 16p, xay dung céc tiét day
dién hinh dé nhan rong, hd tro giéo vién hoc tap nang cao chuyén mén. Bong vién
va tao diéu kién thuan loi dé gido vién tham gia hoi thi gi4o vién day gioi, giéo
vién chu nhiém gioi cac cap nham hoc hoi ¢dng nghiép, tich lity kinh nghiém giang
day va phaét trién ning luc ban than.

- T6 chirc cac hoat dong giao luu, tham quan hoc tap tai cac md hinh gido
duc tién tién & cac truong trong va ngodi tinh (STEM), tao diéu kién dé giéo vién
duoc tiép can véi déi méi gido duc thong qua cac hoat dong nhu: sinh hoat chuyén
mon truc tuyén trén Internet “Truong hoc két ndi”; hoic moi cac chuyén gia co
kinh nghiém trong linh vuc chuyén mdn giang day, tu van tm ly cho hoc sinh dé
boi dudng nang cao nang lyc cho giao vién.

- T6 chirc cac phong trao thi dua vai ndi dung thiét thuc, hinh thac phong
pha dé hang cao chat luong doi ngli. Cac hoat dong thi dua, khen thuong trén
nhguyeén tac cong khai, khach quan, chinh xéc, kip thoi; ton vinh nhing ca nhan, tap
thé c6 sang tao, dat thanh tich cao trong cac hoat dong; c6 co ché dong vién, khich
& kip thoi nhitng ¢b gang cua can b, gido vién c6 nang luc, nhiét tinh va cé thanh
tich tét trong giang day va gi4o duc hoc sinh; coi day la cong tac quan trong dong
vién va kich cau long tu trong va y thtrc vuon 1én cua cén bo, giéo vién, nhan vién,
tir 46 gop phan nang cao chat luong ddi ngil, nang cao chat luong gido duc.

- Thuc hién tét viéc danh gia giao vién theo chuan nghé nghiép giéo vién
nham nang cao chat luong d6i ngil.

- Lién két véi cac trung tim nudc ngoai dap ttng nhu cau hoc Tiéng Anh cho
hoc sinh, thyc hién ché d6 thinh giang dé thu hat gido vién gioi.

- Tham muu véi ldnh dao cip trén dé c6 co ché thu hat gido vién gioi vé
truong cong tac.

3. Co s& vat chat va thiét bi day hoc: Tding cwong qudn ly, si dung hiéu
qud co s& Vdt chat; xay dung, bé sung cdc diéu kién day va hoc theo hwéng chuan
héa, hién dai hba.

Néu nang cao chat luong doi ngii 1a diéu kién can dé thyc hién nhiém vu
phat trién nha trudng thi c6 thé khang dinh: ting cudng co so vat chat, trang thiét
bi day hoc chinh Ia diéu kién da dé doi méi gido duc.

Pé quan ly, sir dung hiéu qua co so vat chat, hiéu truong phai thudng xuyén
ra soat, danh gia thyc trang co so vat chat, c6 ké hoach kip thoi sira chira, bo sung,
nang cap dam bao dap ung yéu cau nhiém vy day va hoc.

Ben Canh do, nha truong tham muu véi cac cap co tham quyén va huy dong
cac nguon luc dé mua sim, bo sung thiét bi, d6 dung day hoc dap tng yéu cau
chuong trinh d6i ma&i nhu: may tinh, may chiéu da ning, trang thiét bi phong hoc
Tiéng Anh, Tin hoc...; c6 hé théng két ndi Internet dé gido vién khai thac, cap nhat
thong tin phuc vu day hoc va giao duc.

Do6i mai cong tac quan ly, st dung trang thiét bi day hoc, nhan vién thiét bi
thuc sy la ngudi trg giang cho cac gio hoc thi nghiém, thuc hanh, phat huy hiéu
qua cua cac trang thiét bi day hoc, gan hoc di d6i vaéi thuc hanh thi nghiém, gdp
phan tich cuc vao cong tac doi méi va nang cao chat luong gi4o duc, ban hanh quy



dinh cu thé vé viéc sir dung, bao quan thiét bi, d6 dung day hoc; c6 hé thdng s6
sach theo di viéc dang ky sir dung thiét bi cua ting can bo, giéo vién. Ting thang,
c6 kiém tra, danh gia, rt kinh nghiém.

Trong cbng tac xay dung co s¢ vat chat hd tro tich cuc cho hoat dong day
hoc, gido duc thuc hién mot sé céng viéc cu thé sau:

Phong hoc bg mdn: b tri da phong hoc bd mén, Trong chwong trinh giao
duc phé théng tong thé cac mon hoc: Ly, Héa, Sinh dugc tich hop thanh mén hoc:
Khoa hoc tu nhién do dé, cac phong hoc bd mén ciing can diéu chinh bd sung thiét
bi theo danh muc quy dinh dap tng yéu cau t chuc cac hoat dong hoc tap theo
chuong trinh sach giao khoa mai.

Huy dong ngudn luc bo sung dau sach cho thu vién, d6i méi hoat dong cua
thu vién, tao diéu kién thuan tién cho can b, giao vién, hoc sinh st dung phat huy
t6i da hiéu qua cua thu vién, dam bao thu vién nha truong tré thanh noi trao doi
ngudn tri thic cta giao vién va hoc sinh. Boi méi cach thic quan ly 1am viéc cua
thu vién, tng dung cng nghé thdng tin vao hoat dong cua thu vién, thiét bi

Cai tgo khudn vién truong hoc: Xay dung lai 1an xe, cai tao san truong, san
choi bai tap, bdn hoa, cdy canh tao ra khudn vién nha trudng xanh, sach, dep, dap
rng nhu cau hoc tap, vui choi, sinh hoat cta hoc sinh.

Tham muu vé6i dia phuong va UBND huyén dau tu xy dung nha da ning,
bé boi dam bao cac diéu kién hoc tap va rén luyén cho hoc sinh.

Thuc hién tt cong tac xa hoi hoa gido duc dé huy dong cac ngudn luc mua
sam cac trang thiét bi day hoc hién dai phuc vu cho giang day va hoc tap.

4. Quan h¢ giira nha trwong, gia dinh va xa hoi

Pay la giai phap can thiét nham phét huy sic manh tong hop cia ba moi
trudng gido duc, huy dong su tham gia, ung ho cta cong déng dé thyc hién nhiém
vu gi4o duc va sir dung cac nguon lyc dé phat trién nha truong.

Ngi dung phét trién trién mdi quan hé giita nha trudng, gia dinh, x4 hoi 1a
nham tao ra sw phéi hop chat ché giita ba méi truong gido duc trong gido duc
pham chat, ndng Iuc cho hoc sinh. Y thizc phap ludt, hinh thanh nhan cach, thai do
va hanh dong dung muc, thé hién trach nhiém cong dan. Phdi hop trong gido duc
ky ning song, nhat |1a trong xay dung méi truong van héa lanh manh tao diéu kién
t6t nhat dé hoc sinh hoc tap, rén duc, luyén tai, dau tranh, phong chéng téi pham va
tranh xa té nan xa hoi, chdng lai nhimg tac dong tiéu cuc xam nhap tir bén ngoai va
phai hgp trong cong tac x& hdi hda gido duc dé phat huy vai trd cac doan thé, hoi
khuyén hoc, hoi cuu giéo chirc, ban dai dién cha me hoc sinh trong viéc nang cao
chat luong hiéu qua gi4o duc; huy dong cac nguon luc dau tu co so vat chat phat
trién gido duc; huy dong cac ngudn hoc bdng, hoc pham, hoc cu dé hd tro hoc sinh
nghéo, gap kho khan, khen thudng, ton vinh hoc sinh dat thanh tich cao trong hoc
tap, ren luyén.

Dé thyc hién co hiéu qua cdng tac phdi hop gitta 3 moi trudng nha truong, gia
dinh va x4 hoi trong gido duc toan dién hoc sinh, c6 thé tap trung thuc hién mot sb
nhiém vu co ban sau:

Nang cao nhdn thizc vé tam quan trong cua cong tac phdi hop 3 méi truong
gi4o duc. Tang cuong tham muu véi cac cap uy Pang, chinh quyen phdi hop véi
cac ban, nganh, doan thé quan tdm cham lo cho su nghiép giao duc va dao tao;



théng nhat nhan thic vé tim quan trong caa cong tac phdi hop 3 méi truong, nha
truong, gia dinh va xd hoi trong gido duc hoc sinh; coi su phdi hop 1a viéc thuc
hién thuong xuyén, lién tuc & moi thoi diém; xac dinh rd trach nhiém, quyén han
cua ting moi trudng giao duc; mdi moi trudng gido duc phai y thac ludn san sang
phdi hop, cha dong phdi hop ma khong c6 thai do tréng chd hay v lai vao moi
truong giao duc khac.

Pay manh cdng tac tuyén truyén dé céc té chirc doan thé, chinh quyén dia
phuong, cha me hoc sinh va cong dong nam dugc nhitng dinh hudng ddi méi cua
nganh, cling nhu cac hoat dong gi4o duc nham tao ra sy dong thuan, lan toa trong
cong dong dan cu dé nhan dan tin tuéng vao nha trudng, phdi hop, hd trg nha
truong khi t6 chac cac hoat dong gido duc hoc sinh va gop phan thu hat hoc sinh
trén dia ban x& hoc tai nha truong.

Xay dung co ché phdi hop nha trudng, gia dinh va xa hoi, qua d6 huy dong
sy tham gia ¢d hiéu qua cua céc luc lugng phdi hop cho gido duc hoc sinh (vi du
ting cuong va da dang kénh lién lac nhu bdo cdo, gap g&, dbi thoai, sb lién lac,
moi phu huynh tham gia clng con cac hoat dong trai nghiém, giao duc k§y néng
song...).

Chu déng kién nghi véi chinh quyén dia _phuong trong viéc quan ly cac hoat
déng dich vu van héa, cac hang quan trudc cng trudng, ngin chin vin hda pham
doc hai va céc té nan xa hoi xam nhap vao nha truong, ngan chan bao luc hoc
duodng...

To6 chuc cho gigo vién va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi trong cong
dong gop phan gan két, cong dong trach nhiém trong cong tac gido duc cia nha
trudng va dia phuong.

Huy dong céc nguon lyc trong xa hoi tham gia hd tro, tai tro, ung ho nham
tang cudng co sd Vat chat, trang thiét bi hién dai dap ung yéu cau doi mai gido duc
trong giai doan hién nay.

5. Hoat ddng giao duc va két qua giao duc

C6 thé khang dinh day 1a giai phap c6 y nghia dot phé, phét huy noi luc cua
nha truong, khang dinh chat luong gido duc tao niém tin véi phu huynh, nham thu
hit hoc sinh trén dia ban hoc tai truong, cai thién, mé rong quy mo truong 16p. Dé
phat trién chat lwong gido duc toan dién hiéu truéng can chi dao thuc hién tdt cac
yBU CAU sau:

5.1. P6i méi hoat déng day-hoc ddp ing yéu cau phat trien phdam chat,
nang luc hoc sinh.

Theo tinh than d6i méi cin ban, toan dién vé gido duc va dao tao va yéu cau
can dat vé pham chét nang lyc trong chuong trinh gido duc pho théng tong thé
(Ban hanh keém theo thong tw s6 32/12018/TT-BGDPT ngay 26 thang 12 nam 2018
cua Bé truong B Gido duc va Ddo tao) cac pham chat cac pham chat can hinh
thanh cho hoc sinh 1a: yéu nude, nhan ai, cham chi, trung thuc, trach nhiém va cac
nang luc cdt 16i: tu chy, tu hoc, ning luc giao tiép, hop tac, nang luc giai quyét van
dé, sang tao, ning luc ngdbn ngit, ning lyc tinh toan, niang luc khoa hoc, nang luc
cdng nghé, ning luc tin hoc, nang luc thim mi, thé chat.

Do d6 can;



Tap trung chi dao thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh gidao duc phd théng mdi,
doi hoi gi4o vién can d6i méi cong tac xay dung ké hoach day hoc, ké hoach bai
day, phuong phap day hoc, k¥ thuat té chirc cac hoat dong day hoc, to chic hoat
dong nhém va kha nang hop tac trong nhdm cua hoc sinh, kha nang tu hoc, tu thuc
hién nhiém vu rdt ra bai hoc, hinh thanh ky ning cua hoc sinh dudi su diéu khién,
hd tro cua gido vién.

Coi trong nang cao chat lugng hoc sinh gioi va chat luong dai tra dac biét la
chat lugng thi tuyén sinh vao 16p 10 nham cung ¢ thém niém tin caa phu huynh,
ctia nhan dan dbi voi nha truong. Thuc hién tot cong tac kiém tra danh gia, phan
loai hoc sinh dé co phuong phép day hoc phu hop va ké hoach bdi dudng, phu dao
hi¢u qud. Ngoai ra, can phai tang cuong giao duc husng nghi¢p, dinh huéng twong
lai va lam tot cong tac phan luong hoc sinh.

Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc theo hudng phéat trién tu duy nguoi
hoc, thuc hién day hoc chuyén tir dinh huéng noi dung sang dinh hudng ning luc,
pham chat hoc sinh. Huéng dan hoc sinh biét ki nang tu hoc, tu van dung; lién hé
Vi thyc tién; cac k§ nang lam viéc nhom, biét hop tac va chia s¢; khai thac mat
tién ich cua cac phuong tién, thiét bi cong nghé phuc vu day - hoc; Giéo vién giam
sat, hd tro dén ting hoc sinh qua phuong phap “Day hoc theo duw an™; day hoc
STEM..gilp cung cép cho hoc sinh nhiing ky nang giai quyet van dé, tu duy phan
bién, k¥ néng cong tac, kha nang giao tiép, kha nang thuyét trinh, tu duy phan bién

Pa dang cac hinh thire to chic day hoc: day trong 16p; day hoc ngoai 16p qua
trai nghiém, tham quan; day ca nhan; day theo nhom:; day ca I6p, to chic sinh hoat
cau lac bo Toan hoc, Tiéng Anh, Tin hoc, Am nhac, My thuat, Thé duc..., to chac
cac san choi lanh manh bo ich ma khong gay ap luc cho cac em nhu cudc thi tai
nang tiéng Anh, rung chudng vang, giai toan va Tiéng Anh trén mang... dé phat
huy ning luc, niém dam mé, tinh sang tao cua cac em nham nang cao chat luong
giao duc toan dién gop phan hinh thanh cac pham chat, ning luc caa hoc sinh.

Bén canh, viéc thuc hién day hoc tiéng Anh theo dé& an 2020; khuyén khich
déng vién cha me hoc sinh cho con tham gia hoc tiéng Anh c6 yéu té nuéc ngoai
dudi sy quan |y cta nha truong theo dang quy dinh, tham quyén. Bay manh hoat
déng cua cau lac bg Tiéng Anh (hang tuan cho hoc sinh tham gia cdc tro choi,
dong kich, nghe, néi, hat, thuyét trinh theo chi @é bang Tiéng Anh, Lam MC dan
chuong trinh bang Tiéng Anh, giao heu cdu lac b lién truong...). Tao médi truong
giao tiép Tiéng Anh cho cd gido vién va hoc sinh: thong qua nhiing cau giao tlep
don gian, chao héi va cac khau lénh trong I6p hoc. Mdi ngay danh 5 phuit ¢ tat ca
cac 16p luyén chao héi, giao tiép don gian bang Tiéng Anh. Té chirc cho hoc sinh
giao lwu véi cdac hoc sinh gici Tiéng Anh ¢ trieong ban, giao lweu véi ngueoi nuréc
ngoai qua trai nghi¢m thyc té (déng vai ngwoi ban hang, phong vién nho ¢ khu
vieon Quéce Gia Ciic Phuong). Xay dung cac goc hoc tap Tleng Anh, Xay dung cac
khdu hiéu hang cay biét néi, so do tw duy bai hoc, mdn hoc bang ca Tiéng Viét va
Tiéng Anh.

Doi méi va nang cao chét lugng day hoc mon Tin hoc tao dicu kién dé cac
em c6 ning khiéu vé cong nghé thong tin tham gia cugc thi, san choi nhu hoc sinh
gioi mon Tin hoc, tin hoc tre,...gop phan phat trién nang luc céng nghé cho hoc
sinh d4p @ng nhu cau phét trién cua dat nudc.



5.2. Chi dao tang curong té chirc cac hoat dong gido duc ngoai gio 1en 16p,
hoat déng trai nghiém dé giéo duc dao durc, 161 Séng van héa, phong tranh bao luc
hoc dwong va trang bi cac ky nang mém cho hoc sinh.

Cung véi viéc doi méi hoat dong giéo duc thi viéc té chirc da dang hoa, doi
mé&i noi dung, phuong phap va hinh thtc gido duc dao dic, 16i séng van hoa, ki
nang song cho hoc sinh 1a yéu té khéng thé thiéu trong viéc giao duc toan dién hoc
sinh.

Noi dung cua giai phap la tap trung zang cwong giao duc dao durc, 16i song;
phong chang cac té nan xa hoi nhat 1a ma tdy, bao luc hoc duong; phong tranh
xam hgi, trang b; kién thizc vé gidi tinh, sizc khde sinh sdn va véin dé tam ly ¢ lira
tusi hoc sinh THCS, thuc hién an toan giao thong; y thirc bdo vé méi truong; dac
biét la gido duc cho hoc sinh cdc ki ndng séng co ban nhw: ky nédng tw phuc vy
ban than, ky nang xac ldp muc tiéu cugc doi, ky nang quan 1y thoi gian hiéu qua,
ky nang diéu chinh va quan ly cam xuc, ki nang giao tiép va ing xi, Ky nang hop
tac va chia sé, ky ndng thé hién tu tin truée dam dong, kj nang doi dién va ing
phé khé khdn trong cudc song.

Dé dat dugc muc tidu ke trén ngoai viéc chi dao thyc hién gido duc tich hop
lbng ghép trong cac mdn hoc nhat 12 mén Gido duc cong dan dé gido duc hanh vi
va chuan muc dao dc; gido duc y thac tuan tha phap luat, v thac cong dan. Can
tang cuong giao duc cdc ky nang xa hoi, ky nang tng xir gidp hoc sinh co6 thai do
va hanh vi tich cyc, c6 kha niang nhin nhan van dé, giai quyét tinh hubng theo
huéng tich cuc, biét thich nghi vai timng hoan canh cu thé, biét ung pho, tranh xa
cai xau (vi du ki nang lam chu ban than, chéng lai su cdm dd caa céc té nan x4 hoi,
ki nang tng ph6 véi mot tinh hudng bao lyc...).

Hiéu truong phai chi dao tot viéc xay dung ké hoach, to chac thuc hién cac
hoat dong. Bén canh viéc t6 chic tot hoat dong gido duc biang nhiéu hoat dong trai
nghiém phong pht nhu qua hoat dong van héa, nghé thuat, hoat dong xa hoi hoat
dong ngoai khda, hoat dong tham quan, d&@ ngoai; qua cac hoat dong doan,
d6i...nha treong chi trong hoat dong giao duc qua doi méi gio chao co, gio sinh
hoat 16p, budi hoat dong ngoai gio I1én 16p biang nhing ndi dung nhu “Mdi tuan
mét cau chuyén — méi tuan mét kj nang” dudi hinh thic t6 chire khac nhau nhur:
sinh hoat cu lac bd, t6 chtc tro choi, dién dan, san khau tuong tac, hoat dong giao
lwu, t6 chirc cac ngay hoi, ...

Thanh lap ban chi dao cac hoat dong gido duc nha trueong. Nhiém vu cua ban
chi dao 1a gitp Hiéu truong xay dung chuong trinh ké hoach hanh dong hang nam,
t6 chirc hudng dan gi4o vién cha nhiém 16p va can bo Poan, Doi tién hanh cac hoat
dong dat hiéu qua, phdi hop chit ché voi té chic doan doi va cac luc luong gido
duc khac trong cac hoat dong, gilp hiéu truong kiém tra danh gia chat lwong hiéu
qua gido duc cua cac hoat dong.

Quan tam t chirc, dong vién huy dong, khich 1 tat ca cac luc lugng giao duc
bén trong va bén ngoai nha truong cung tham gia vao viéc td chtc cac hoat dong
giao duc cho hoc sinh.

5.3. Thiét ké va vdn hanh mé hinh tw van tam ly hoc dwong nham ho tro, tw
van tam Iy cho hoc sinh, tao méi trwong an toan, than thién cho su phat trien mai
ca nhan va tdp thé hoc sinh.



Bé thuc hién myc tiéu: “Xay dung truong hoc an toan, lanh manh, khong
bao lyc...”; phong ngua ho tro can thiép (khi can thiét) d6i véi hoc sinh dang gip
phai kho khin vé tdm Iy trong hoc tap va cudc sdng tim hudéng giai quyét phi hop,
giam thiéu tac dong tiéu cuc c6 thé xay ra; hd tro hoc sinh rén luyén ki nang song,
tang cudng Yy chi, niém tin, ban linh, thai d6 tng xi phd hop trong nhiing maoi quan
hé xa hoi, rén luyén stc khoe thé chat va tinh than, gép phan xay dung va hoan
thién nhan cach cho hoc sinh, nha trudng thanh 1ap t6 tu van tam Iy hoc dudng voéi
cac thanh phan: Dai dién Ban giam hiéu, Poan Thanh nién, Doi thiéu nién, Y té,
Gi4o vién chu nhiém va mot sb gido vién c6 kinh nghiém, mét sé phu huynh hoc
sinh...

T6 tu van ¢6 nhiém vu xay dyng ké hoach hoat dong, xay dyng cac chuyén
dé tu van tam ly, thiét lap kénh thong tin, cung Cap tai lidu, thuong xuyén trao doi
véi cha me hoc sinh vé dién bién tam ly va cac van dé can tu van, hd tro cho hoc
sinh.

Noi dung tur van tap trung vao cac van dé: Tu van tam 1y la tudi, gigi tinh,
hén nhan, gia dinh, stc khoe sinh san vi thanh nién.Tu van, gi4o duc k§ nang, hanh
Vi tng X van hoa, phong, chéng bao luc, xAm hai va xay dung moi trudng giao
duc an toan, lanh manh, than thién, tang cuong kha nang ung pho, giai quyét van
dé phat sinh trong mdi quan hé gia dinh, thay ¢, ban bé va cac mdi quan h¢ xa hoi
khac. Tu van k¥ ning, phuong phap hoc tap hiéu qua va dinh hudng nghé nghiép...
Véi cac hinh thire tu van phong phu nhu: tich hop cac noi dung tu van tam ly trong
cac mon hoc chinh khéa va hoat dong trai nghiém, hoat dong giao duc ngoai
gio 1én 16p. Tu van thdng qua xay dung cac chuyén dé, cac bum néi chuyén, dong
ngoai khda, dién dan vé cac chu dé lién quan dén noi dung can tu van cho hoc sinh.

Ngoai ra, can xay dung va trién khai cac chuong trinh gido duc phong ngira
cho hoc sinh; str dung cac nhom dong dang hd trg hoc sinh c¢6 kho khan tam 1y,
hoc tap, giao tiép...nhiam tao moi truong than thién, an toan, sé chia cho hoc sinh
phét trién kha nang cua ban than.

Ctr gido vién di hoc tap, bdi dudng vé ki ning tu van tdm 1y hoc duong; to
chtrc cac hoat dong nang cao nhan thuc, ky ning tu van tdm Iy cho can bo gido
vién, nhan vién, phu huynh vé cong tac tu van tam ly hoc duong.

V. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Phé bién K& hoach chién lwec

- K& hoach chién lugc dugc phd bién rong réi téi toan thé CB, GV, NV, hoc
sinh nha truong, co quan chu quan, Hoi CMHS, can b nhan dan dia phuong va
C4c t6 chuic, ca nhan co lién quan hodc quan tim dén nha truong.

- Ké hoach chién luoc dugc diang tai trén Website ctia nha truong.

2. Lo trinh thyc hién Ké hoach chién lwoc

- Giai doan 1: T nam 2025 dén 2030: Tiép tuc tich cuc nang cao chat luong
gido duc, tham muu xay dung co sd vat chat, d& nghi S6 GD&DT Ninh Binh cng
nhan trudng chuan quéc gia mire do 2 va kiém dinh chat luong giéo duc cap do 3.

- Giai doan 2: Ttr ndm 2030 dén nam 2035: Tiép tuc tich cuc nang cao chat
lwgng gido duc, nang cao chat lugng cac tiéu chuan truong chuan québc gia.

3. Phan cdng nhiém vu cu thé

3.1. Hiéu truwéng, phd Hiéu truéng



Hiéu truong tich cuc tham muu véi cac cap c6 tham quyén phé duyét Bé an
va xay dung ké hoach cu thé dé trién khai thuc hién cac nhiém vu theo ting giai
doan di duogc xac dinh trong Dé &n; phan coéng cu thé nhiém vu cho ting phé Hiéu
truong phu trach cac linh vuc.

Ph6 Hiéu truong gidp Hiéu trudng trién khai cac nhiém vu; tham muu cac
giai phap dé trién khai co6 hiéu qua cac nhiém vu theo linh vuc dugc phan cong phu
trach.

Hiéu truong, phd Hiéu trudng thuong xuyén theo ddi, kiém tra, dén dbc viéc
thue hién BE an; tong hop tinh hinh thuc hién, bao cao két qua va dé xuat giai phap
véi cap c6 tham quyén; diéu chinh ké hoach kip thai cho phi hop tinh hinh thyuc
tién.

3.2. C4c to chuy@n mdn va cac b phan nha truong

Chu dong xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg niam) trong d6 mdi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gia thuc hién, cac nguédn luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhiém va trién khai thuc hién ké hoach dam bao bam
sat ké hoach nha truong, phu hop dac thi cdng viéc duoc giao.

T chtc phan céng thuc hién hop ly cho cac bd phan, ca nhan phl hop véi
trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

T6 van phong gitp hiéu truong theo dbi tién d6 thuc hién Dé &n; tong hop tinh
hinh va thng tin b4o c&o vai cip trén theo quy dinh.

3.3. Giao vién, nhan vién

Khong ngirng hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép
vy, phan dau tro thanh gido vién, nhan vién gioi xing dang 1 tAm guong sang cho
hoc sinh noi theo.

Tich cyc tham gia, dong gop vao su phét trién cua nha truong dua vao kha
ning ctia moi ca nhan véi phuong cham “N6 luc ciia ca nhan la thanh cong cua tap
thé” va khau hiéu hanh dong “Ky cwong - Tinh thuong - Trach nhi¢m”

3.4. Hoc sinh

Ra strc ren luyén dao dtrc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham ngoan
- Hoc gi6i” va khau hiéu hanh dong “Kién tri - Vuot kho - Vuon 1én”.

Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép trung hoc co so ¢d kién thic,
ky nang can thiét dap (ing yéu cau x& hoi, tiép tuc hoc trung hoc pho thang hoac hoc
nghe.

Phén dau tré thanh nhiig ngudi cong dan tot.

3.5. Cha me hoc sinh va Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop véi nha trudng gido duc va bdi dudng cho hoc sinh hoc tap, rén luyén
theo chuong trinh, ké hoach gido duc ctia nha truong.

Phdi hop véi nha trudng trong viéc t6 chic van dong, tiép nhan, quan ly va sir dung
cac khoan tai tro.

4. Giam sat, danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién lwec

- Hoi ddng trudng giam sat, danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién lugc.

- Hang niam, Ban giam hiéu danh gia viéc thuc hién Ké hoach va diéu chinh
b sung Ké hoach chién luoc.



VI. KET LUAN, KIEN NGHI
V61 muc tiéu xay dung Truong THCS Xa Yén Quang trd thanh mét don vi
gido duc chat luong, hién dai, than thién, dap mg yéu cau d6i méi cdn ban, toan
dién giao duc va dao tao, nha truong xin dé xuat mot sd nodi dung cu thé nhu sau:
1. V@ co s6 vat chat va trang thiét bi
Pé nghi UBND huyén va Phong GDPT dau tuw ning cap co s& vat chat:
Xay thém méi cac phong hoc dam bao dat chuan vé dién tich, 4nh sang, vé sinh
hoc duong.
Xay dung phong chie nang (phong Ngoai ngir, phong STEM, phong hoc bd
mon...) dap ung yéu cau chuong trinh GDPT 2018.
Dé xuit bo sung thlet bi day hoc hién dai: Cap nhat thiét bi thi nghiém, hoc liéu
truc quan, tai nguyén ) phuc vu day hoc.
2. Vé d6i ngii can b, gido vién, nhan vién
Tang cudng cac khoa tip hudn, bdi dudng chuyén mén — nghiép vu, ning
luc chuyén ddi sb, day hoc phan hoa, gido duc hudng nghiép cho ddi ngii gido
vién.
3. Vé chat lugng gido duc va doi méi phuong phap
HO tro trién khai mo hinh gido duc phat trién nang luc, pham chat hoc sinh gin
voi dia phuong: gido duc STEM, trai nghiém sang tao, hoc tap gan voi thuc tién.
Pé xuét xdy dung mo hinh “Truong hoc hanh phuc”, tang cuong tu van tam ly
hoc dudng, giao duc ky nang song, phong chdng bao luc hoc duong.
4.Vé chuyen ddi so Va trng dung cong nghé
Kién nghi hd tro trién khai trudng hoc thong minh
Str dung phan mém quan 1y trudng hoc
Phat trién hé thong hoc liéu s6, thu vién dién tir ...
Pé xuét to chire cac cudce thi, hoat dong trai nghiém uing dung cong nghé sb cho
hoc sinh va gido vién (thiét ké bai giang e-learning, 1ap trinh co ban, robotics...).
5. TAm nhin dén nim 2035
Xay dung Truong THCS X3 Yén Quang tré thanh trudng chuan qudc gia mirc
dod cao, c6 moi truong gido duc hi¢n dai, phat trién toan dién. Phan diu 1a trung
tam gido duc nong cdt cua dia phuong, gop phan dao tao ngudn nhan lyc chat
luong, c6 dao duc, k¥ nang va kha nang thich img vé1 xa hoi hién dai.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Phong GD&DPT Nho Quan,

- Hgi dong trirong;

- CB,GV,NV;

- LuuVT.

Tran Thanh Xuan



